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PLANETA

CONDUTA NOS NEGOCIOS

NOSSO PROPOSITO

Juntos, buscamos impactar positivamente

o mundo ao nosso redor para as proximas geracoes.

NOSSA VISAO

Ser uma empresa alicergada em valores, com
profundidade em ciéncia de materiais, intimidade
com o consumidor e exceléncia operacional, que
ofereca crescimento rentdvel e retornos superiores
aos acionistas.

NOSSOS VALORES

INTEGRIDADE

Faca a coisa certa

EXCELENCIA

Estabeleca um
alto padrdo de
desempenho
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INOVACAO SUSTENTABILIDADE
Recompense Crie um futuro
quem pensa sauddvel

grande
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UMA MENSAGEM DO CEO

Na Milliken, estamos criando produtos inovadores e construindo um
futuro melhor ha 160 anos.

Nossos valores nos impelem a fazer o que é certo. Nés nao abrimos mao
da qualidade, da integridade e da seguranca para vencer. Em vez disso,
garantimos que nossas praticas comerciais tenham tanta prioridade
guanto nossos resultados comerciais.

O Cddigo de Conduta é um guia para que nossos associados e Nosso
Conselho de Administracdo coloquem em pratica nosso compromisso com
nossos valores. O Cédigo ndo aborda todas as situagdes ou circunstancias,
mas ele representa nosso compromisso individual e coletivo com os
esforgos para causar um impacto positivo no mundo. Temos a
responsabilidade de entender e agir de modo consistente com o Codigo de
Conduta ao desempenhar nosso trabalho dia apds dia. O Cédigo fornece
aconselhamento e apoio para trabalharmos uns com os outros, com
nossos clientes e parceiros de negdcios e em nossas comunidades.

Depende de cada um de nds colocar em pratica nossos valores. Siga nosso
Cddigo, tire suas duvidas e manifeste qualquer preocupacao que vocé
possa ter. Nao tenha medo de se manifestar e incentive os outros a

T _ _ fazerem o mesmo. Obrigado por tudo que vocé faz para desenvolver e
Nossa dedicagdo com a qualidade, proteger a cultura ética da Milliken.
integridade e seguranca é

inabalavel. Nés nos certificamos de
gue nossas praticas de negdcios se .
sujeitem aos mesmos altos padroes

gue nossos resultados de negécios.

Halsey Cook
Presidente e CEO

Uma mensagem do CEO
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FACA A COISA CERTA

Este Codigo se aplica ao nosso Conselho de Administracdo e a todos os associados da empresa e de suas subsididrias ao trabalhar para a Milliken. Os mesmos padr&es éticos se aplicam a todos os associados, independentemente do
cargo ou nivel na empresa. Em certas circunstancias, este Cédigo também se aplica a prestadores de servigos e trabalhadores temporarios prestando servicos em localidades da Milliken. Cada um de nés tem a responsabilidade de se

familiarizar com todas as politicas e procedimentos relevantes as nossas func¢des de trabalho.

NOSSO SUCESSO DEPENDE DE CADA UM DE NOS
FAZER A COISA CERTA

Todos concordamos em colocar em pratica nossos
valores e cumprir estes importantes
compromissos:

* Conhecer nossos valores e usa-los em seu
trabalho

* Manifestar suas preocupacgoes

* Nao praticar ou permitir retaliacao

* Conhecer e seguir nosso Cadigo e politicas
aplicaveis

* Apoiar uma forte cultura ética

* Cooperar com investigagoes

* Pedir ajuda

Principios gerais

NOSSA CULTURA DEPENDE DA SUA MANIFESTACAO

Manifeste-se: fale com um lider, com o RH ou com o
Juridico em caso de qualquer preocupagao, problema
ou duvida. Se nao quiser falar diretamente com
alguém, entre em contato com nossa Linha Direta:

* Fale com alguém que nao trabalha para nossa
Empresa

* Todos os assuntos sao confidenciais

* Faga denuncias por telefone (encontre o nimero
local do seu pais em https://mll.kn/SpeakUp)

* Envie suas duvidas ou relatos pela Internet

* Todas as questdes sdo respondidas dentro de 72
horas

* Leia o Relatdrio de Impacto da Linha Direta para
obter um resumo das medidas tomadas

TOLERANCIA ZERO PARA RETALIACOES

Estabelecemos processos e procedimentos para
garantir que todas as investigagdes internas sejam
conduzidas de acordo com a nossa Politica Global de
Denuncias, que descreve nosso processo de
investigacdo. Temos funcionadrios treinados para fazer
investigacGes de modo licito, imediato, minucioso,
profissional, justo e confidencial.

Queremos que voceé relate suas preocupagoes.
Entendemos que é preciso coragem para falar.
Proibimos qualquer tipo de retaliacdo por fazer uma
denuncia genuina, pois isto viola nossa Politica Global
de Nao Retaliacao.

Qualquer retaliacdo direta ou indireta por manifestar
uma preocupacdo ou participar de uma investigacado é
motivo para medidas disciplinares que podem incluir
até a demissdo. Entre em contato com
Ethics@Milliken.com se tiver qualquer duvida ou
preocupacao.

Para fazer perguntas ou relatar preocupagdes, acesse https://mll.kn/SpeakUp

COMO OS LIDERES DEVEM LIDAR COM AS DENUNCIAS

Os lideres tém a responsabilidade de ouvir e agir. Os
lideres devem:

* Liderar pelo exemplo
* Quvir atentamente

* Encaminhar problemas de forma apropriada e
evitar a impressdo de aprovagdo implicita

* Proteger a confidencialidade

* Incentivar que todos se manifestem

* Comunicar seu apoio a conduta ética

* Tratar todas as preocupag¢ées com seriedade
* Jamais encobrir ou ignorar preocupagoes

* Jamais retaliar



https://mll.kn/SpeakUp
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/56546/report.html
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/56546/report.html
https://mll.kn/SpeakUp
https://mll.kn/SpeakUp
https://contenthub.milliken.com/api/public/content/cffdcea223194b21893ceac1f19ce335?v=abd85236&_gl=1*pd8xvi*_gcl_au*NjUxNTQ2MDk1LjE3Mzg3ODg1NDk.*_ga*OTU3MDk2OTUwLjE3Mzg3ODg1NTA.*_ga_SRPN5CSMLW*czE3NDY1NjM0MjYkbzg1JGcwJHQxNzQ2NTYzNDMyJGo1NCRsMCRoMA..
https://milliken.sharepoint.com/sites/policyhub/EthicsPolicies/Forms/AllItems.aspx?viewid=0a65753f%2D3376%2D420b%2D992f%2De85c45cf3f58
https://milliken.sharepoint.com/sites/policyhub/EthicsPolicies/Forms/AllItems.aspx?viewid=0a65753f%2D3376%2D420b%2D992f%2De85c45cf3f58
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/56546/retaliation.html
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/56546/retaliation.html
mailto:Ethics@Milliken.com
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A ROCESSO DE DENUNCIA DE INCIDENTES

DENUNCIE. NOS INVESTIGAMOS.

|
|
/ Vocé pode enviar uma consulta ou dentncia confidencial para: N . . . .
Se vocé revelar sua identidade, o investigador
. o .
- conatoce Recaros e e
- il = Geréncia direta/local . R ?
L/ i s podera usar a chave e senha da denuncia para

G D BAnEnto Junidico acompanhar o processo e se comunicar
Etica pelo ethics@milliken.com P P

Linha Direta de Etica em seu idioma preferencial

anonimamente com o investigador designado.

OUCA.

\ = Denuncias anénimas disponiveis (sujeito as leis locais)
Perceba quando algo nio parece ~ e N .
certo ou preocupa vVoceé. vz \
f / |
f B / .
/

T

\9\'__ . \\

@ — | /
T8 A\ — I
7 ‘/ N\ W\ "-\, NOS COMUNICAMOS.
BN
Vocé sera notificado do encerramento do caso. k NOS AGIMOS.
Informacgdes sobre acdes especificas podem nao As acdes resultantes das dentincias podem incluir:

estar disponiveis por motivos de confidencialidade.

Treinamento

Nés nao toleramos qualquer forma de retaliagao. « Revisao de politicas/processos
Manifeste-se caso sofra represalias. «  Medida disciplinar

Demissao
OBRIGADO por ter a coragem de fazer a coisa certa «  Precaucdes de seguranca

para proteger nossa cultura ética.

Principios gerais Para fazer perguntas ou relatar preocupagdes, acesse https://mll.kn/SpeakUp 4
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PESSOAS

SAUDE E SEGURANCA

A saude e seguranca de nossos associados é responsabilidades de todos. Essa responsabilidade é critica
para todos os nossos valores. Nosso objetivo é oferecer um ambiente de trabalho livre de acidentes, SITUACAO HIPOTETICA DE SAUDE E SEGURANCA

seguindo regras rigorosas de seguranca e saude e adotando praticas que incluem:
Um engenheiro de produgdo diz a outro associado que o sistema elétrico de bloqueio de uma mdquina ndo estd funcionando

v" Exigir que cada localidade tenha um programa de seguranca ativo, administrado pelos associados e ) . . - ) . )
8irq ) . prog & s ’ P ) bem e por isso ele deve ter muito cuidado ao trabalhar perto dessa mdquina. O associado imediatamente relata que a
fortemente apoiado pela geréncia; . . e . y ) .. . . ~
madquina ndo estad funcionando adequadamente para assegurar que o problema seja corrigido e, assim, previne lesées.
v Aderir totalmente aos procedimentos de seguranca estabelecidos, seguindo praticas de seguranca e
evitando atalhos;

v" Praticar a melhoria continua, trabalhando proativamente para reduzir os riscos ocupacionais em
nossos locais;

v Oferecer um ambiente de trabalho seguro e responder rapidamente a qualquer ameaca interna ou
externa;

v" Proibir a posse de armas a qualquer tempo nas dependéncias da Empresa, exceto quando houver
autorizagdo especifica; e

v" Proibir o abuso de substancias (consulte a se¢do Local de trabalho livre de substéncias).

Embora seja obrigatdrio respeitar todas as leis, regulamentos e obrigagdes de manutengao de registros
aplicaveis, nds buscamos ir além dos requisitos minimos legalmente exigidos. Nosso objetivo é oferecer
um local de trabalho livre de acidentes. Vocé deve fazer sua parte e seguir as regras de salde e segurancga.
Vocé deve relatar acidentes, comportamento inseguro ou condig¢Ges de trabalho inseguras ao seu
gerente, ao departamento de Recursos Humanos, departamento juridico ou através de nossa Linha Direta.

SEGURANCA DE PRODUTOS

Nossa Declaragao de Seguranca de Produtos requer que avaliemos cuidadosamente a seguranca de todos
os produtos com base em seu uso pretendido. Buscamos compreender riscos e possiveis exposi¢cdes
usando métodos de avaliagdo com base em riscos.

Nossa Politica de Qualidade compromete todos nds a buscar a melhoria continua de nossos produtos e
servigos para que possamos fornecer produtos e servicos inovadores e de melhor qualidade.

Pessoas | Saude e seguranca Para fazer perguntas ou relatar preocupagdes, acesse https://mll.kn/SpeakUp
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PESSOAS

TRATAMENTO JUSTO

Estamos comprometidos com o respeito aos direitos humanos de acordo com nossa Politica Global de
Direitos Humanos, norteada pelos principios que se encontram nos Principios Orientadores da ONU sobre
Empresas e Direitos Humanos, na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos da ONU, na Carta Internacional
dos Direitos Humanos e na Declaracdo da Organizacdo Internacional do Trabalho sobre Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho. Estamos empenhados em manter padrGes globais de negdcios responsaveis,
incluindo o cumprimento dos regulamentos trabalhistas; garantia de condi¢Ges de trabalho seguras; ndo
discriminacdo e igualdade de oportunidades; liberdade de associagdo e negociagGes coletivas; privacidade de
dados; seguranca; e eliminagdo da escraviddo moderna, do trafico de seres humanos e de qualquer forma de
trabalho infantil. Nds trataremos uns aos outros com cortesia, dignidade e respeito.

Todos temos direito a oportunidades iguais e tratamento justo. Proibimos a discriminagdao com base em
idade, deficiéncia, etnia, nacionalidade, classe/casta, raca, cor, religido, género, status militar ou de veterano,
informagdes genéticas, orientagdo sexual ou qualquer outra caracteristica protegida por lei. As decisdes
relacionadas a qualquer aspecto do emprego devem ser baseadas nas qualificagdes necessarias a um cargo
especifico.

Além de cumprirmos as leis de oportunidades iguais de emprego dos EUA, também devemos cumprir todas
as outras leis sobre direitos civis, direitos humanos e trabalho ao redor do mundo, quando aplicaveis.
Proibimos estritamente o uso de trabalho infantil ou involuntdrio. Proibimos o uso de trabalho infantil,
trabalho forgado, trabalho compulsério, escraviddo, trabalho prisional, serviddo por contrato e escraviddo
por divida, além do uso de castigo corporal ou outras formas de coer¢ao mental e fisica como forma de
disciplina em qualquer uma de nossas operag¢des ou instalagdes globais.

SITUAGCAO HIPOTETICA DE TRATAMENTO INJUSTO

Um associado desenvolve uma campanha de marketing para um cliente. O gerente do
associado explica que pretende apresentd-la para o cliente sem a presenga do associado,
porque o cliente ficaria mais a vontade com alguém que néo seja cadeirante. O gerente
“presumiu” que o associado ndo iria querer viajar.

Deficiéncias ndo devem ser consideradas ao tomar decises de negdcios a menos que o
associado tenha especificamente solicitado uma adaptagdo. Fale com seu gerente ou denuncie
esse comportamento ao RH, ao Juridico ou usando nossa Linha Direta.

Pessoas

CONDUTA NOS NEGOCIOS

PLANETA

LIVRE DE ASSEDIO

Na Milliken, sabemos que pessoas empoderadas formam equipes
excepcionais. Para promover o trabalho de equipe e a exceléncia, é
necessario um ambiente de trabalho livre de discriminagdo, assédio,
bullying e qualquer outro tipo de intimidagdo. Devemos manter um
ambiente de trabalho profissional e livre de assédio. Devemos agir com
respeito e cortesia uns com os outros e com aqueles com quem fazemos
negaocios.

Os seguintes comportamentos sdo expressamente vedados:

Conduta indesejada — seja verbal, escrita, fisica ou visual — baseada em
caracteristicas protegidas de uma pessoa, como raga, cor, religido, sexo,
identidade de género, idade, nacionalidade, deficiéncia, classe/casta,
orientagdo sexual, condigdo de militar ou veterano, gravidez,
informacgdo genética ou qualquer outra caracteristica protegida.

Linguagem, comunicagdes ou comportamento fisico abusivos que
intencionalmente causem danos a outra pessoa, ou qualquer conduta
irregular ou transtorno proposital. Isso inclui intimidagdo ou assédio
contra outras pessoas; e assédio sexual, que é uma conduta baseada
em sexo, seja direcionada a alguém do mesmo sexo ou do sexo oposto.
Isso inclui investidas sexuais indesejadas, pedidos de favores sexuais e
outras condutas fisicas, verbais, escritas ou visuais baseadas no sexo
guando:

* A submissdo a conduta é um termo ou condicdo explicita
ou implicita de contrata¢do ou promogao; ou

* A conduta tem o objetivo ou efeito de interferir
injustificadamente no desempenho profissional da
pessoa, criando um ambiente de trabalho hostil, ofensivo
ou intimidador.

Nossa Politica Antiassédio (interna) se aplica a ambientes ligados ao
trabalho, comunicagGes eletrdnicas e atividades organizadas pela empresa
fora do local de trabalho.

Para fazer perguntas ou relatar preocupagdes, acesse https://mll.kn/SpeakUp

SITUACAO HIPOTETICA DE ASSEDIO

Um associado tem o hdbito de contar
piadas ofensivas — piadas sexuais, raciais e
difamatarias — sobre todo mundo. Essas
piadas inapropriadas foram enviadas
interna e externamente usando o sistema
de e-mail da empresa.

A Milliken ndo tolera esse tipo de
comportamento e se empenha para manter
um ambiente de trabalho livre de assédio
para todos os associados. Qualquer conduta
que entre em conflito com esta politica deve
ser denunciada.

Fale com seu gerente, com o RH ou com o
Juridico ou denuncie usando nossa Linha
Direta.



https://mll.kn/SpeakUp
https://milliken.sharepoint.com/sites/policyhub/EthicsPolicies/Forms/AllItems.aspx?viewid=0a65753f%2D3376%2D420b%2D992f%2De85c45cf3f58
https://milliken.sharepoint.com/sites/policyhub/EthicsPolicies/Forms/AllItems.aspx?viewid=0a65753f%2D3376%2D420b%2D992f%2De85c45cf3f58
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/2021/03/udhr.pdf
https://www.ohchr.org/en/what-are-human-rights/international-bill-human-rights
https://www.ohchr.org/en/what-are-human-rights/international-bill-human-rights
https://www.ilo.org/international-labour-standards
https://www.ilo.org/international-labour-standards
https://mll.kn/SpeakUp
https://mll.kn/SpeakUp
https://mll.kn/SpeakUp

SUMARIO INTRODUCAO PRINCIPIOS GERAIS PESSOAS PLANETA

PESSOAS

COMBATE A VIOLENCIA

Temos uma politica de tolerancia zero contra a violéncia no local de trabalho. Isto inclui agressao fisica ou verbal ou
ameacas de violéncia em nossas instalagdes ou fora do local de trabalho. A violéncia no local de trabalho também
inclui qualquer ato violento praticado por terceiros contra nossos associados. Vocé deve denunciar imediatamente
qualquer comportamento ameagador ou violento ao seu chefe, ao Departamento de Recursos Humanos ou através da
Linha Direta.

LIVRE DE SUBSTANCIAS

Entendemos que o abuso de substancias — seja abuso de alcool ou drogas — afeta negativamente nosso objetivo de
manter um ambiente de trabalho seguro e livre de acidentes. Nossa politica de local de trabalho livre de substancias
se estende a todas as nossas localidades e se aplica aos associados, diretores, parceiros de negdcios e convidados.
Nossa Politica de Local de Trabalho Livre de Substancias (interna) proibe:

* Estar sob a influéncia de dlcool, drogas ilegais ou qualquer outra substancia controlada no trabalho; e

* 0O uso ou posse de dlcool, drogas ilegais ou outras substancias controladas no local de trabalho ou nas
dependéncias da Empresa.

A posse de medicamentos controlados para tratamento médico é permitida, desde que seu uso ndo prejudique o
desempenho de fungdes relacionadas ao trabalho. O uso indevido de medicamentos controlados legitimos é proibido.

SITUAGAO HIPOTETICA DE ABUSO DE SUBSTANCIAS

Um representante de vendas frequentemente entretém clientes no almogo e costuma tomar dois ou trés
drinques. O associado de vendas retorna ao trabalho um tanto “alegre”. Os associados devem evitar beber
no hordrio de almogo durante a jornada de trabalho.

O abuso de dlcool e drogas representa uma ameacga a saude e a seguranga dos associados e a seqguranga
de nossos equipamentos e instalagées. Se observar algum abuso de substdncias no trabalho, vocé tem a
responsabilidade de se manifestar imediatamente para evitar um incidente de seguranca. Fale com seu
gerente, com o RH ou com o Juridico ou denuncie usando nossa Linha Direta.

Pessoas Para fazer perguntas ou relatar preocupagdes, acesse https://mll.kn/SpeakUp

CONDUTA NOS NEGOCIOS

CERIMONIAS ENVOLVENDO ALCOOL

Pode haver cerimonias ou eventos patrocinados pela Empresa nos quais a geréncia aprova o fornecimento de bebidas
alcodlicas. Nesses casos, todas as leis vigentes sobre bebidas alcodlicas devem ser seguidas, incluindo proibi¢Ges de servir
bebidas alcodlicas para menores de idade. Em consonancia com nossa politica, a embriaguez e o consumo excessivo de
alcool nesses eventos sao proibidos.



https://mll.kn/SpeakUp
https://milliken.sharepoint.com/sites/policyhub/US%20Policies/Forms/Policy%20View.aspx?FilterField1=Policy%5Fx0020%5FCategory&FilterValue1=7%2E0%20Workplace%20Safety&FilterType1=Choice&FilterDisplay1=7%2E0%20Workplace%20Safety&viewid=7bf499cb%2D6a4d%2D43f7%2D87ff%2De2884e2cc47c
https://mll.kn/SpeakUp
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AMBIENTE Al SITUACOES HIPOTETICAS DE POLITICAS AMBIENTAIS

Para operarmos de forma ambientalmente consciente, nds buscamos reduzir residuos, evitar a polui¢do e usar os

Um engenheiro de processos instrui associados a despejar dleo de mdquina usado em um ralo de um dos
recursos com eficiéncia. Operamos nossas plantas e instalagdes de acordo com as leis e normas ambientais aplicaveis

laboratdrios para economizar nos custos de reciclagem. Os associados devem denunciar o engenheiro de
como requisito minimo. S processos por essa md conduta.

Um gerente de instala¢des percebe um vazamento de gds refrigerante no sistema de ar condicionado, mas
RESIDUOS decide ndo fazer nada para evitar custos de reparo. Os gases refrigerantes podem contribuir para a destrui¢Go
da camada de ozbénio e para o aquecimento global. Isto deve ser relatado, pois viola nossas politicas

Todos devemos garantir que o manuseio, armazenamento, transporte, descarte, reciclagem, reutilizagdo e atbichtare

gerenciamento de residuos e descargas de aguas residuais sejam realizados com seguranga e dentro das normas.
Um gerente de fabrica diz a um prestador de servigos responsdvel pela remogdo de residuos orgdnicos: “Nem
quero saber o que vocé faz com isso”. O prestador de servigos deve considerar isso um sinal de alerta e

SAUDE AMBIENTAL comunicar o fato.

Entendemos que qualquer atividade que tenha o potencial de afetar adversamente a saide humana ou ambiental Se acreditar que certas ages podem ser danolsqs, voce deve s'e Janijestare cgmumcgr SUgS Preacupacocs.
Fale com seu gerente, com o RH ou com o Juridico ou denuncie usando nossa Linha Direta.

deve ser adequadamente gerenciada, medida e controlada. Devemos minimizar a liberagdo de substancias perigosas e
dar especial atengdo aos ingredientes ativos. Devemos prevenir ou mitigar derramamentos e emissdes acidentais de
materiais perigosos.

CONSERVAGAO DE RECURSOS

Devemos preservar e usar com eficiéncia recursos naturais como energia, 4gua e matérias primas. Principios de
economia circular sdo bem-vindos.

PROTECAO DO CLIMA

Vamos além das obrigac¢0es, estabelecendo indicadores para reduzir nossas emissdes de gases de efeito estufa.
Nossas metas de emissdo zero sdo validadas pela iniciativa Science Based Target e nos levam a reduzir as emissGes em
alinhamento com outras empresas em uma estrutura comum. Também procuramos reduzir, reutilizar e reciclar
nossos residuos na medida em que seja economicamente vidvel. Estamos sempre atentos para garantir que as
praticas, indicadores e politicas sejam relevantes e visiveis para todas as partes interessadas, com divulgac¢des publicas
disponiveis em nosso Relatorio de Sustentabilidade anual.

Planeta Para fazer perguntas ou relatar preocupagoes, acesse https://mll.
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CONDUTA NOS NEGOCIOS

CONFLITOS DE INTERESSES

Um conflito de interesses ocorre quando vocé tem (ou aparenta ter)
fidelidades divididas — quando vocé tem um interesse pessoal que
razoavelmente pareca afetar seu julgamento objetivo e efetivo, influenciar
suas acGes ou levar a negligenciar seus deveres na Milliken. Nossa politica
exige que evitemos qualquer conflito de interesses real ou aparente, e
qualquer situagdo que envolva ou possa envolver um conflito de interesses
com a Milliken deve ser divulgada ao Juridico imediatamente.

EVITANDO CONFLITOS DE INTERESSES

A possibilidade de conflitos de interesses ndo se extingue quando vocé
deixa o trabalho. Devemos administrar todas as nossas relagGes de
negdcios tendo em mente as nossas responsabilidades profissionais.
Mesmo fora do trabalho, devemos considerar a necessidade de evitar
qualquer situagcdo que possa levar a um conflito real ou aparente entre
nossos interesses e os interesses da Milliken.

Lembre-se: a existéncia de um conflito de
interesses real ou potencial ndo é necessariamente
uma violagdo de nossas politicas; porém, é uma

violagao continuar trabalhando em qualquer
fungdo ou participar de qualquer decisdo que
envolva um conflito de interesses sem divulga-lo

Conduta nos negdcios

PESSOAS PLANETA

CONDUTA NOS NEGOCIOS

EXEMPLOS DE CONFLITOS DE INTERESSES

Vocé ou um parente proximo ser proprietdrio ou ter
participagdo financeira em fornecedores, clientes, consultores
ou concorrentes da Milliken (exceto agées de uma empresa de
capital aberto listadas em uma das principais bolsas de
valores). O termo “parente proximo” inclui cénjuges,
companheiros, filhos, enteados, pais, padrastos, irmdos,
sogros e qualquer outra pessoa relacionada com quem vocé
coabite;

Ter uma empresa ou trabalhar para outra empresa enquanto
é empregado da Milliken, usando habilidades ou treinamentos
iguais ou similares aqueles que vocé usa no trabalho, a tal
ponto que vocé se distraia de suas fun¢des na Milliken;

Ser chefe de alguém com quem vocé tenha um relacionamento
familiar ou amoroso. As pessoas poderdo pensar que seu
julgamento esta sendo influenciado pelo seu relacionamento;

Atuar como diretor, executivo ou consultor de um cliente,
fornecedor ou concorrente da Milliken enquanto vocé trabalha
na Milliken (incluindo cargos voluntdrios ou ndo
remunerados);

Aceitar remuneragdo, de qualquer natureza, por servigos
prestados a Milliken de qualquer fonte que ndo seja a propria
Milliken; e

Tomar para si oportunidades descobertas usando bens e
informagdes da Milliken ou gragas ao seu cargo na Milliken, ou
competir com a Milliken, direta ou indiretamente, por
oportunidades de negdcios.

Para fazer perguntas ou relatar preocupagdes, acesse https://mll.kn/SpeakUp

Esta lista ndo é exaustiva. Se a sua situagdo ndo estiver contemplada, leia a
Politica Global de Conflitos de Interesses (interna) e pergunte-se o seguinte:

o Meus interesses externos influenciam, ou parecem influenciar, minha
capacidade de tomar decisGes comerciais solidas?

o Posso me beneficiar pessoalmente, ou parecer me beneficiar, com o meu
envolvimento nesta situagdao? Algum de meus amigos ou parentes pode se
beneficiar ou parece se beneficiar?

o A minha participagdo nesta atividade pode interferir ou parecer interferir na
minha capacidade de realizar o meu trabalho?

o Asituagdo esta me levando a colocar meus préprios interesses a frente dos
interesses da Milliken? E isso que parece?

o Se asituagdo viesse a publico, eu me envergonharia? Isso envergonharia a
empresa?

Se a resposta a qualquer pergunta acima for sim, vocé pode ter um potencial
conflito de interesses que deve ser divulgado. Envie um formulario de
Divulgacdo de Conflitos de Interesses ou entre em contato com o
departamento juridico se vocé tiver uma situagdo que seja um conflito de
interesses real ou aparente. Se um conflito de interesses puder ser resolvido, a
Empresa trabalhara com vocé para determinar o procedimento apropriado.

Lembre-se de que vocé deve divulgar imediatamente um conflito de interesses
real ou potencial quando for contratado, quando o conflito surgir durante seu
emprego e anualmente, durante nosso processo anual de treinamento e
revisdo da politica de conflito de interesses. Esta € uma responsabilidade
continua.
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CONDUTA NOS NEGOCIOS

PRESENTES E ENTRETENIMENTOS

A oferta e o recebimento de presentes e entretenimentos sdo cortesias destinadas a gerar uma boa imagem entre as
empresas. Eles ajudam a fomentar relagGes profissionais positivas entre nds e nossos clientes, distribuidores e
fornecedores. Quando realizadas dentro dos limites estabelecidos, essas atividades continuam sendo uma pratica de
negdcios legal e apropriada. Mas conflitos podem surgir se presentes e entretenimentos forem oferecidos com o intento
de influenciar uma decisdo de negdcios, se forem frequentes ou de valor substancial, se puderem criar a impressao de um
conflito de interesses, ou se violarem leis, regras ou regulamentos.

As decisGes de negdcios nunca devem ser baseadas em presentes e entretenimentos recebidos ou oferecidos em func¢do
de nossas relagdes comerciais. Devemos evitar passar a impressao de que decisdes de negdcios sdo tomadas com base em
presentes e entretenimentos.

Os presentes e entretenimentos aceitos ou oferecidos devem:

v' Servir a uma finalidade de negdcios legitima; v N3o conflitar deliberadamente com as politicas do

recebedor;

v’ Ser compativeis com os valores e politicas da
Empresa; v N&o assumir a forma de dinheiro ou equivalentes (p. ex.,
vales-presente);

v' Ser infrequentes, de bom gosto, de valor

simbélico (menos de USS$ 100 ou v" N3o constranger vocé ou a Empresa se forem divulgados;
equivalente;

v N&o criar um sentimento de obrigacdo, compromisso ou
julgamento, ou parecer influenciar indevidamente vocé
ou o recebedor; e

v Nio ser dados como suborno, pagamento
ou propina; v' Ser discutidos e aprovados pela sua chefia se excederem
o limite estabelecido ou se vocé tiver duvidas quanto a
adequacdo do presente ou entretenimento.

CONDUTA NOS NEGOCIOS

Ocasionalmente os associados podem aceitar ou oferecer presentes ou entretenimentos que excedam USS 100. Quando
isso ocorrer, o associado deve seguir os requisitos de comunicagdo e aprovagao prévia descritos na Politica de Presentes
e Entretenimento e deve enviar o Formuldrio Eletronico de Presentes e Entretenimento (interno). Sempre que um
presente ou entretenimento possa ser visto como um oferecimento da Milliken, essa politica deve ser observada.

Se vocé ndo tiver certeza se uma refeicdo ou evento de lazer é razodvel ou apropriado, deve consultar seu gerente, o
Financeiro ou o Juridico.

Conduta nos negdcios

Para fazer perguntas ou relatar preocupagdes, acesse https://mll.kn/SpeakUp
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CONDUTA NOS NEGOCIOS

PRESENTES, REFEICOES E ENTRETENIMENTOS ENVOLVENDO AGENTES PUBLICOS

A venda de bens e servigos para a maioria dos governos ou dentro de suas cadeias de abastecimento é altamente
regulada. Se vocé estiver envolvido em vendas para clientes governamentais ou suas cadeias de abastecimento, vocé
deve tomar as medidas necessarias para garantir que todas as transac¢des e relacionamentos com o governo atendam as
leis e regulamentacgGes aplicaveis. Presentes e entretenimentos normalmente sdo inapropriados e frequentemente
ilegais quando agentes publicos e suas cadeias de abastecimento estdo envolvidos. Sempre consulte o Juridico antes de
fazer qualquer oferta de presente ou entretenimento para qualquer agente publico ou suas cadeias de abastecimento.

PRESENTES E ENTRETENIMENTOS INADEQUADOS

Um fornecedor distribui vales-presente aos associados de uma fdbrica como um “agrado” de fim de ano
pelas parcerias e negdcios firmados. Esses presentes devem ser relatados e devolvidos como inapropriados.

Um fornecedor oferece aos associados da Milliken pontos resgatdveis que variam e aumentam conforme o . ' B B 2 "

nivel de gastos com a continuidade dos negdcios. Depois que um determinado nivel de pontos é acumulado, ; ' : . & I l E 4 fﬂ%] {‘5 ! il
il “__

os associados trocam por presentes como joias, equipamentos de camping ou artigos esportivos. Este tipo " ; 3 e
de acordo de presentes pode influenciar indevidamente as decisées de compra dos nossos associados e ; L ' -
deve ser comunicado ao Departamento de Recursos Humanos.

Um associado da Milliken estd negociando os termos de um contrato com um agente publico de alto
escaldo da drea de compras. O associado oferece ao agente um reldgio de pulso e o convida para jogar
golfe em um clube exclusivo, violando a politica de presentes e entretenimento da Milliken.

Em caso de duvidas ou preocupagdes, fale com seu gerente, com o RH ou com o Juridico ou denuncie
usando nossa Linha Direta.

PRESENTES E ENTRETENIMENTOS ACEITAVEIS

Durante as festas de fim de ano, um fornecedor envia ao departamento uma grande cesta cheia de
comidas e vinhos caros como forma de agradecimento pelo trabalho drduo ao longo do ano.

Um fornecedor envia ao escritorio um pacote de itens promocionais de marca, incluindo canetas e
cadernos de alta qualidade, como um gesto de agradecimento pelas compras recentes.

Tais presentes compartilhdveis e de valor irrisério sdo aceitdveis segundo a politica de presentes e
entretenimento da Milliken.

Conduta nos negdcios Para fazer perguntas ou relatar preocupagdes, acesse https://mll.kn/SpeakUp
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CONDUTA NOS NEGOCIOS

ANTICORRUPCAO

NOs ndo toleramos nenhum tipo de suborno, corrupgao ou pratica
antiética. Ninguém que atue direta ou indiretamente em nome da
Milliken tem permissdo para dar ou receber subornos ou pagamentos
indevidos. Tais pagamentos indevidos proibidos podem ser em dinheiro,
mas também podem ser presentes, entretenimento, viagens ou a
promessa de uma recompensa futura. Oferecer qualquer coisa de valor
com o propésito de influenciar uma decisdo de negdcios é errado.

Devemos evitar qualquer interagdo com agentes publicos, ou com
pessoas que trabalham para empresas publicas ou organizagGes
politicas, se isso puder passar qualquer percepgdo de impropriedade.
Vocé deve denunciar qualquer suspeita de violagdo da nossa Politica
Global Anticorrupcdo (interna) ou qualquer solicitagdo de suborno ou
pagamento indevido imediatamente.

COMBATE A LAVAGEM DE DINHEIRO

A lavagem de dinheiro é o processo pelo qual pessoas ou grupos tentam
ocultar os rendimentos de atividades ilegais ou fazer com que as fontes de
seus fundos ilegais (p. ex., trafico de drogas, roubo, evasao fiscal,
corrupgao etc.) paregam legitimas. Vocé deve se proteger contra
atividades suspeitas e transagdes financeiras ilegais de clientes ou
fornecedores para fins de lavagem de dinheiro. Atividades suspeitas
podem incluir grandes pagamentos em dinheiro, pequenos pagamentos
parcelados em dinheiro, pagamentos feitos em moedas incomuns,
solicitagGes de pagamento que divergem do montante contratual ou
pagamentos por uma pessoa fisica ou juridica que ndo é uma das partes
do contrato. Qualquer atividade suspeita deve ser comunicada
imediatamente ao Departamento Financeiro ou Juridico.

Conduta nos negdcios

CONDUTA NOS NEGOCIOS

PESSOAS PLANETA

FRAUDE

Fraude é a pratica de qualquer atividade enganosa com a intengdo de
obter ganhos financeiros ou pessoais. A fraude é desonesta e, por vezes,
criminosa. Atos intencionais de fraude estdo sujeitos a medidas
disciplinares rigorosas, incluindo demissao e possivel processo civil ou
criminal. Nos sempre devemos denunciar fraudes ou suspeitas de fraude.

E importante conhecermos o conceito de fraude, para que possamos
reconhecé-la e evita-la. Alguns exemplos de fraude sdo:

* Apresentar relatérios de despesas falsificados ou levar um colega ou
subordinado a fazer o mesmo;

* Forjar ou alterar cheques;

* Apropriagdo indébita de ativos ou usar indevidamente os bens da
Empresa;

* Tratamento ou comunicagao de transagdes sem a devida autorizagao;

* Inflar resultados de vendas enviando estoques sabidamente
defeituosos, ndo conformes ou que ainda ndo sejam necessarios para
nossos clientes;

* Lancar em livros contdbeis ou demonstragGes financeiras uma entrada
sabidamente incorreta ou em desacordo com as normas e diretrizes
contabeis pertinentes;

* Destruicdo ou alteracdo inapropriada de registros comerciais (lembre-
se de nossas obrigacGes envolvendo controles de escrituragao, finangas
e contabilidade); e

* Condutas comerciais imprdprias ou ilegais.

Para fazer perguntas ou relatar preocupagdes, acesse https://mll.kn/SpeakUp

COMPORTAMENTOS FRAUDULENTOS QUE DEVEM SER DENUNCIADOS

Um cliente leva um associado de vendas para jantar depois de uma
apresentagdo de vendas. O associado de vendas entdo informa o
mesmo jantar de S 65 em seu relatdrio de despesas.

Uma controller financeira empresta dinheiro da Empresa aos seus
associados, cobra juros e deposita os pagamentos em sua conta
bancdria pessoal.

Na tentativa de conseguir um pedido de 5 milhGes de libras de um
cliente em potencial, um associado distorce intencionalmente os
atributos de nosso produto.

Esse tipo de md conduta pode resultar em medidas disciplinares que
podem chegar a demisséo. Quando estiver em duvida, fale com seu
gerente, com o RH ou com o Juridico ou faga uma consulta usando
nossa Linha Direta.

NEGOCIACAO JUSTA

Devemos lidar de forma justa com todos os nossos clientes, terceiros,
concorrentes e associados. Ninguém deve obter vantagem de forma injusta
em relagdo a qualquer pessoa por meio de manipulagao, ocultacdo, abuso de
informacgdes privilegiadas, deturpagdo de fatos ou qualquer outra forma de
negociagdo desonesta.
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CONDUTA NOS NEGOCIOS

COMPORTAMENTO ANTITRUSTE E ANTICOMPETITIVO

Estamos empenhados em competir com justica e honestidade. Todos nds, mas especialmente os que trabalham nas areas de
marketing, vendas, sele¢do de fornecedores e gestdao de negdcios, ou que participam de associagdes comerciais e grupos
industriais, devem conhecer e observar as leis antitruste e de concorréncia justa. Devemos ter cautela em relagdo aos assuntos
discutidos nesses locais.

As leis antitruste existem em praticamente todos os paises onde operamos. Essas leis:
* Proibem acordos entre concorrentes para eliminar ou desencorajar a concorréncia;
* Regulam a conduta de empresas dominantes; e

* Exigem a aprovagdo ou notificagdo prévia de algumas aquisicdes ou outras transagdes.

As leis antitruste e concorrenciais podem ser muito complexas. A determinagao de quais agdes sdo impréprias muitas vezes
depende da estrutura do mercado e de outros fatores. Para evitar até mesmo a impressao de uma conduta ilegal, devemos
evitar:

* Discutir pregos, propostas, custos, condi¢des de crédito, produtos, atributos de produtos, servigos, praticas licitatorias,
territdrios de vendas, canais de distribuicdo, clientes, questGes comerciais sigilosas ou qualquer outra informacgao
confidencial com um concorrente;

* Restringir o direito de um cliente vender ou alugar um produto ou servigo por um determinado precgo; e

* Boicotar clientes.

Além disso, as seguintes praticas devem ser realizadas apenas com revisdo prévia do Departamento Juridico:

* Condicionar, “vincular” ou “casar” a venda ou aluguel de um produto ou servigo com a venda ou aluguel de outro produto
ou servigo;

* Condicionar a compra, venda ou aluguel de um produto ou servico a um acordo reciproco com um cliente ou fornecedor;
* Firmar um contrato de exclusividade com um cliente, fornecedor, agente ou distribuidor;
* Limitar os territorios de um cliente, agente, distribuidor ou fornecedor; e

* Licenciar tecnologias.

Entre em contato com o Departamento Juridico para regras especificas que se aplicam ao seu negdcio em determinada regido.

CONDUTA NOS NEGOCIOS

COMPORTAMENTOS ANTITRUSTE E ANTICOMPETITIVOS QUE DEVEM SER DENUNCIADOS

Diretores de diversos concorrentes concordam em “reduzir a capacidade” de suas fabricas para “segurar” os
precos enquanto mantém a participagdo de mercado.

Vdrios concorrentes concordam em fixar e manter seus pre¢os em alta.

Representantes de vendas de diversos concorrentes conversam enquanto tomam um drinque e concordam em
dividir os clientes de um territdrio para “ndo perder terreno”. As empresas passam a praticar o “vocé ndo
invade nosso territdrio e nés néo invadimos o seu”.

Conduta nos negécios Para fazer perguntas ou relatar preocupagoes, acesse https://mll.
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CONDUTA NOS NEGOCIOS

COMERCIO INTERNACIONAL

A maioria dos paises possui leis que regulam o comércio internacional,
incluindo importacgGes, exportagGes, acordos de livre comércio e transagoes
financeiras internacionais. E nossa responsabilidade conhecer e observar
essas leis, assim como as politicas e procedimentos pertinentes da empresa.
A violagdo das leis de comércio acarreta graves consequéncias tanto para a
Empresa quanto para as pessoas envolvidas.

SANGOES COMERCIAIS, EMBARGOS E LEIS DE CONTROLE DE EXPORTAGOES

NO&s cumpriremos integralmente as leis de controle de exportagdo
aplicaveis, bem como todas as outras leis aplicaveis em qualquer pais onde
operamos. Devemos saber com quem lidamos e ndo devemos fazer
negdcios com individuos, entidades ou paises especificamente proibidos por
lei ou que estejam sob embargos comerciais ou sangdes econémicas
vigentes. Também devemos conhecer e cumprir todas as restri¢cdes
comerciais especificas que possam ser aplicadas a um produto. Os exemplos
incluem restri¢Ges a itens militares ou de uso duplo. Esteja ciente de que as
regras e embargos de exportacao dos EUA geralmente se aplicam a nossas
subsididrias e associados no exterior.

LEGISLAGAO ADUANEIRA

As leis de importagdo exigem que declaremos com precisdo os itens que
estdo sendo importados e que paguemos as taxas alfandegarias
aplicaveis e respectivos impostos. Cumpriremos todas as normas de
importacdo onde quer que fagamos negdcios, jamais tentaremos evitar o
pagamento de obrigacdes legais, impostos e taxas ou contornaremos as
leis de comércio internacional distorcendo os fatos de uma transacéo.

Conduta nos negdcios

CONDUTA NOS NEGOCIOS

PESSOAS PLANETA

ACORDOS DE COMERCIO JUSTO

Acordos de comércio preferencial (também conhecidos como “acordos
de livre comércio”) sdo adotados para estimular o comércio entre paises
ou grupos de paises, reduzindo ou eliminando taxas alfandegdrias e
impostos sobre mercadorias qualificadas. O uso efetivo de acordos de
livre comércio é importante para o nosso sucesso. Em muitos casos,
processos de qualificagdo muito complexos sdo necessarios para usufruir
dos beneficios desses acordos. N6s sé participaremos de um acordo de
livre comércio se todos os requisitos legais forem cumpridos.

ANTIBOICOTE

As leis antiboicote dos EUA geralmente proibem as empresas dos EUA e
suas subsididrias de cooperar com boicotes internacionais ndo
sancionados pelo governo dos Estados Unidos. As empresas dos EUA e
suas subsididrias ao redor do mundo devem comunicar ao governo dos
EUA qualquer solicitagdo que receberem para participar de boicotes.

Além disso, outras jurisdicdes onde a Milliken opera ou faz negécios,
incluindo a Unido Europeia, podem ter requisitos semelhantes de
combate ao boicote.

Se vocé tiver duvidas sobre esses ou outros regulamentos relacionados
ao comércio, entre em contato com a area de Compliance Comercial ou
com o Departamento Juridico.

SUSTENTABILIDADE

Entendemos que um compromisso com a sustentabilidade hoje significa
um mundo saudavel para as proximas geragoes. A sustentabilidade é um
valor fundamental e um facilitador de nossas estratégias de negdcios.
Todos devemos incorporar a sustentabilidade em nossos processos de
tomada de decisao.

Para fazer perguntas ou relatar preocupagdes, acesse https://mll.kn/SpeakUp

PRATICAS INDEVIDAS DE COMERCIO INTERNACIONAL QUE
DEVEM SER DENUNCIADAS

Um gerente de cadeia de abastecimento certifica a um cliente
que nosso produto se qualifica para os beneficios do Acordo de
Livre Comércio entre EUA e Coreia sem obter as certificagées
necessdrias de nossos fornecedores de matéria-prima.

Um cliente do Oriente Médio exige que certifiquemos que ndo
faremos negdcios com qualquer empresa israelense.

Um associado da drea de expedicdo prepara uma fatura
sabendo que o valor, a descrigéo dos produtos a serem
exportados e o pais de origem estdo incorretos nos documentos
de expedigéo.

FORNECEDORES RESPONSAVEIS

Temos o compromisso de tratar nossos fornecedores com integridade e
respeito. Nossos fornecedores devem observar os principios de ética nos
negocios presentes no Codigo de Conduta do Fornecedor da Milliken.
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PRINCIPIOS GERAIS

SUMARIO INTRODUCAO PESSOAS

CONDUTA NOS NEGOCIOS

NOSSAS INFORMAGOES CONFIDENCIAIS

Nossas informacgdes de negdcios sdo muito valiosas e devem ser protegidas. Informagdes
confidenciais incluem todas as informagdes ndo publicas que podem ser Uteis a
concorréncia ou prejudiciais a Milliken caso sejam divulgadas ou estejam sujeitas a
obrigacGes de confidencialidade impostas pela Milliken.

Espera-se que vocé respeite nossas informagdes de negdécios e financeiras confidenciais
(“Informacgdes Confidenciais”) cumprindo nossa Politica Global de Informacdes
Confidenciais (interna). Isso inclui:

v' Usar Informacdes Confidenciais somente para fins de negdcios da Milliken e em
beneficio da Milliken;

v" Tratar Informagdes Confidenciais estritamente de acordo com os niveis de
classificacdo estabelecidos na Politica Global de Informac&es Confidenciais;

v Assegurar que Informac¢des Confidenciais sejam compartilhadas com terceiros apenas
se os requisitos da Politica Global de Informacdes Confidenciais foram atendidos;

v Apenas compartilhar Informagdes Confidenciais com outros associados da Milliken
qgue foram autorizados a recebé-las e precisam delas para realizar seu trabalho; e

v Cumprir os requisitos de mesa limpa.
InformagGes Confidenciais ndo devem ser usadas em beneficio proprio.

As obrigac¢des de confidencialidade se estendem para além do nosso tempo de trabalho
na Milliken. Mesmo apds deixarmos a Milliken, as informagdes confidenciais ndo devem
ser divulgadas de forma alguma. Ao mesmo tempo, informagdes confidenciais obtidas
em um emprego anterior, incluindo segredos comerciais, ndo devem ser divulgadas a
Milliken.

Observe que esta obrigacdo de confidencialidade ndo impede que vocé manifeste
preocupacbes sobre uma possivel violagdo do Cédigo ou da lei usando os canais
apropriados da Empresa ou por meio de algum érgdo governamental, durante ou apds
seu contrato de trabalho. Especificamente, vocé é livre para registrar reclamacgdes,
comunicar-se, fornecer informagdes ou participar de investigagdes ou processos perante
qualquer 6rgdo governamental.

Conduta nos negdcios | Informagdes confidenciais e privacidade de dados

PLANETA CONDUTA NOS NEGOCIOS

INFORMAGOES CONFIDENCIAIS DE TERCEIROS

Ndés devemos respeitar as informagGes confidenciais de terceiros,
tratando-as com o mesmo grau de confidencialidade que seria
usado em relagdo as informagGes confidenciais da Milliken.

SEGURANCA DA INFORMACAO

Vocé deve proteger o sigilo dos dados confidenciais da Milliken
aderindo aos protocolos de seguranca da informacdo estabelecidos,
participando de treinamentos regulares sobre as melhores praticas
de segurancga da informagdo e cumprindo todas as politicas, padrdes
e leis de seguranca da informacgdo aplicaveis. Para obter mais
informacg0es, consulte nossas Politicas de Seguranca Cibernética
(internas).

PROTEGAO E PRIVACIDADE DE DADOS

Vocé pode receber informagdes pessoais de associados, clientes ou
outras partes no curso normal dos negdcios. Dados pessoais ou
informacdes pessoais identificaveis (IPI) referem-se, de modo geral,
a qualquer informagdo isolada ou em conjunto com outras
informagdes que possa ser usada para identificar direta ou
indiretamente uma pessoa fisica. Exemplos de dados pessoais
incluem, entre outros: nomes, numeros de identidade, enderegos
de e-mail, nimeros de telefone pessoal, enderegos IP ou dados de
localizagdo. Estamos empenhados em coletar, processar e proteger
informagdes pessoais com responsabilidade, seguindo as politicas
da Milliken e as leis vigentes de privacidade e seguranca da
informacgdo. Para obter mais informagGes sobre como protegemos
os dados pessoais, consulte nossas Politicas e Processos de
Privacidade de Dados (internos) e nossos Avisos de Privacidade.

Para fazer perguntas ou relatar preocupagdes, acesse https://mll.kn/SpeakUp

USO DE RECURSOS ELETRONICOS

Temos o compromisso de usar os recursos eletronicos da Milliken com
sabedoria. O uso que vocé faz de nossos sistemas deve estar em
conformidade com nossas Politicas de Seguranca Cibernética e a
Politica de Uso Aceitdvel (interna). Vocé deve ter cuidado ao usar
recursos eletrénicos em publico. Ao trabalhar, use apenas dispositivos
e sistemas gerenciados e mantidos pela Milliken, salvo autorizagdo em
contrario. Todos os dispositivos devem atender aos nossos padrées de
seguranca. Sempre tenha cuidado ao baixar ou abrir anexos ou
software de fontes desconhecidas. Se vocé suspeitar de algum
incidente de seguranca ou souber de qualquer situagdo em que os
dados possam ter sido comprometidos, incluindo, entre outros, perda
ou roubo de um laptop ou dispositivo portatil ou infecgdo por malware,
relate imediatamente a situagdo ao setor de Segurancga Cibernética.

GESTAO DE ATIVOS

A gestdo de ativos é o processo de assegurar que os ativos de uma
organizagdo sejam adequadamente contabilizados, utilizados,
mantidos, aprimorados e descartados com seguranca. Todos os
ativos fisicos e tecnolégicos fornecidos pela Empresa, sejam eles
utilizados dentro ou fora do local de trabalho da Milliken, sdo de
propriedade da Empresa e sdo fornecidos para que os usemos para
fins de negdcios.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL (1A)

Todos tém a responsabilidade de ter cautela e bom senso ao usar
tecnologias de IA. Ao tirarmos proveito da IA em nosso trabalho,
devemos agir de modo ético, responsavel e consistente com nossa
Politica de Uso de Inteligéncia Artificial (interna).
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SUMARIO INTRODUCAO PRINCIPIOS GERAIS PESSOAS PLANETA

CONDUTA NOS NEGOCIOS

INTELIGENCIA DE MERCADO

Temos a obrigagdo de nos manter informados sobre os acontecimentos dos mercados onde atuamos, mas a
inteligéncia de mercado deve ser coletada de forma ética e respeitando todas as leis vigentes. Ao buscar informagGes
sobre outros participantes do mercado, as seguintes diretrizes devem ser rigorosamente seguidas:

v" N&o entre em propriedade privada ilegalmente;

N3do use dispositivos ou métodos ocultos de escuta ou visualizagdo;

N3o falseie sua identidade, suas intengOes ou seus vinculos para obter informagées;
Sempre respeite os pedidos de confidencialidade;

N3o oferega subornos de nenhuma forma em troca de informagdes; e

SRR R NN

N3o use o processo de entrevista de candidatos para obter informag&es da concorréncia. Oriente os candidatos a
emprego a nao fornecerem voluntariamente informagdes que possam ser consideradas proprietarias por seu
empregador atual ou anterior.

Entre em contato com o Juridico se tiver alguma duvida sobre a ética ou legalidade de qualquer situagdo ou proposta
relacionada a coleta de inteligéncia de mercado.

COLETA INDEVIDA DE INFORMAGOES DA CONCORRENCIA

Um associado recebe a tarefa de fazer um estudo de mercado. Durante esse estudo, o associado
realiza entrevistas com vdrios participantes do mercado, apresentando-se falsamente como um
estudante realizando uma pesquisa para sua tese de doutorado. As informagdes financeiras e de
mercado que o associado obteve dessas empresas ndo teriam sido disponibilizadas de outra forma.

Os associados ndo devem obter inteligéncia de mercado por meio da violagdo do nosso Codigo. Tais
acdes devem ser denunciadas a geréncia, ao RH, ao Juridico ou por meio de nossa Linha Direta.

CONDUTA NOS NEGOCIOS

Conduta nos negécios Para fazer perguntas ou relatar preocupagdes, acesse https://mll.kn/SpeakUp
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SUMARIO INTRODUCAO PRINCIPIOS GERAIS PESSOAS PLANETA

CONDUTA NOS NEGOCIOS

INFORMAGCOES PRIVILEGIADAS E NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS

As leis de valores mobilidrios da maioria dos paises onde fazemos negdcios regulam fortemente o modo como usamos e divulgamos
informacdes relevantes ndo publicas (também conhecidas como “informacdes privilegiadas”) sobre empresas de capital aberto. A
Milliken ndo é uma empresa de capital aberto, mas, durante o desempenho de seu trabalho, vocé pode obter informacdes
privilegiadas sobre nossos fornecedores, subcontratados, alvos de aquisi¢Ges e clientes de capital aberto, entre outros.

E importante compreender os seguintes termos:

* Informagdes “relevantes” sdo informagGes importantes o suficiente para afetar a decisdo de um investidor no sentido de
comprar, vender ou manter valores mobilidrios (agGes, opgdes de agdes, titulos, notas, debéntures, op¢des de compra e venda).
Exemplos de informagdes relevantes podem incluir: noticias de fusdes, aquisicdes ou alienagbes; uma oferta de valores
mobilidrios planejada; grandes agbes regulatdrias ou litigios; novos produtos importantes ou mudangas na alta administragdo.

*  “Ndo publico” significa que as informagdes ndo foram divulgadas ao publico em geral ou ndo estdo disponiveis para a outra parte
em uma transagdo de valores mobiliarios.

N&o temos permissdo para negociar acGes ou outros valores mobiliarios com base em informacdes privilegiadas. Vocé ndo deve
recomendar a ninguém a compra ou venda de quaisquer valores mobilidrios com base em informacdes privilegiadas. Finalmente,
vocé ndo deve divulgar nenhuma informacgéo privilegiada sobre uma empresa, a menos que seja relevante para nossas atividades
comerciais.

Se vocé for acionista da Milliken, vocé ndo pode comprar, vender ou negociar a¢gdes da Milliken com base em informacgdes relevantes
ndo publicas. Até que todas as informacdes relevantes e ndo publicas que vocé possui sobre a Milliken tenham sido divulgadas a
outra parte da transacgdo, vocé ndo pode comprar, vender ou negociar a¢des da Milliken. Se vocé achar que esta de posse de
informacdes relevantes ndo publicas no momento de uma transagdo de ag¢des, consulte um advogado que possa ajuda-lo a conhecer
suas obrigacgdes.

Conduta nos negdcios

CONDUTA NOS NEGOCIOS

INFORMAGOES NAO PUBLICAS RELEVANTES QUE NAO DEVEM SER DIVULGADAS
* Expansdo ou redugdo significativa das operagdes

* Projegées de ganhos ou perdas

* Resultados comerciais ndo divulgados

* Mudangas significativas nos negdcios

* Grandes mudang¢as na administra¢éo

*  Novos contratos ou projetos importantes

* Grandes agdes judiciais

USOS INDEVIDOS DE INFORMAGOES PRIVILEGIADAS QUE DEVEM SER DENUNCIADOS

Uma associada fica sabendo que a Milliken estd negociando a compra de uma empresa
menor de capital aberto que possui tecnologia de que a Empresa precisa. Ela compra titulos
conversiveis emitidos pela corporagdo a ser adquirida.

Um engenheiro fica sabendo que a Empresa estd considerando firmar uma parceria com
outra empresa para aumentar sua presenca global. Ele imediatamente liga para sua familia
e incentiva que comprem agdes do parceiro da Empresa.

Trés dias antes do anuncio publico dos resultados trimestrais de um dos fornecedores da
Empresa, um associado ouve de um vendedor desse fornecedor que o mercado ficard
decepcionado com seus resultados trimestrais. Naquela noite, a caminho de casa apds o
trabalho, o associado liga para seu corretor para vender agcbes desse fornecedor.

A Milliken ndo é uma empresa de capital aberto, mas, durante o desempenho de seu
trabalho, é possivel que vocé obtenha informagdes privilegiadas relevantes que ndo podem
ser utilizadas em beneficio proprio.

Para fazer perguntas ou relatar preocupagdes, acesse https://mll.kn/SpeakUp
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CONDUTA NOS NEGOCIOS

ATIVIDADE POLITICA

Incentivamos que vocé seja uma pessoa engajada em sua comunidade. Isto inclui ser um participante ativo e
conhecedor do processo politico e do envolvimento em politicas publicas (atividade politica).

Ocasionalmente, apresentaremos materiais informativos sobre questdes politicas que afetam seu trabalho ou
subsisténcia para ajudar vocé a fazer escolhas conscientes. No entanto, é expressamente proibido pressionar
outros a fazerem contribuicdes politicas ou apoiarem determinado partido politico ou candidato. Nossas
contribuigdes politicas ou comunicagdes sobre questdes de interesse publico ndo tém a intengdo de influenciar
vocé a adotar determinadas ideias ou apoiar determinadas causas. Suas decisdes de contribuir com seu préprio
tempo ou dinheiro para qualquer atividade politica sdo inteiramente pessoais e voluntarias.

A atividade politica, incluindo contribui¢des politicas, é altamente regulamentada e as restri¢cdes e requisitos
diferem ao redor do mundo. E fundamental que vocé:

v" N3o se envolva em atividades politicas em nome da Milliken (diretamente ou através de terceiros, como
consultores ou associagdes comerciais) sem o envolvimento direto do Escritorio de Relagdes Governamentais
da Milliken; ou

v" Nao use fundos ou recursos da Milliken (p. ex., dinheiro, instalacdes, telefones, e-mails, papel timbrado),
receba reembolso monetdrio ou se apresente como representante da Empresa em atividades politicas,
perante 6rgdos governamentais, em conselhos de administragdo ou em outros cargos consultivos a menos
gue tenha recebido autorizagao expressa para fazé-lo.

Duvidas sobre atividades politicas devem ser encaminhadas ao nosso Gabinete de Relagdes Governamentais.

ATIVIDADES POLITICAS INDEVIDAS QUE DEVEM SER DENUNCIADAS
Um associado distribui panfletos no refeitdrio do trabalho para promover um candidato a vereador.

Um associado usa fundos da Empresa para contribuir com o comité de agdo politica favorito de um
cliente.

Conduta nos negdcios

CONDUTA NOS NEGOCIOS

ENVOLVIMENTO COMUNITARIO E DOAGOES DE CARIDADE

Incentivamos que vocé retribua a sociedade e participe dos esforgos assistenciais da empresa, inclusive em atividades de
voluntariado. A pratica de atividades beneficentes e doagGes é uma decisdo pessoal e totalmente voluntaria. Consulte nossa
Politica de Programas de Voluntariado (interna) para obter mais informagdes. Ao participar de doag¢des de caridade,
lembre-se de obter aprovagao prévia antes de empenhar fundos ou ativos da empresa em favor de qualquer organizagao.
Saiba mais sobre a Fundacdo Milliken e nossos principios beneficentes em nosso site.

Para fazer perguntas ou relatar preocupagdes, acesse https://mll.kn/SpeakUp
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CONDUTA NOS NEGOCIOS

RELACOES COM A MiDIA

Manter o grande publico informado faz parte de nossas relagGes com a comunidade, mas as informacgGes devem ser
fornecidas de maneira profissional, a fim de proteger nossos valores e refletir nosso propésito.

N3o faremos nenhuma divulgagdo ndo autorizada ou confidencial aos meios de comunicagdo. A Empresa pode e ira
proteger sua privacidade e a de seus associados e suas familias. Todas as respostas a midia devem ser coordenadas e
aprovadas pela Milliken Marketing Services.

Respostas inadequadas a midia podem incluir:

* Qualquer informagdo sobre a situagao financeira da Empresa;

* Comentarios sobre rumores de aquisi¢cOes, agdes judiciais ou outros eventos significativos;
* Informagdes sobre mudancas de gestao;

* Comentarios sobre novos produtos, politicas ou estratégias, ou; ou

* Informagdes sobre nossos acionistas.

Nossa credibilidade e efetividade dependem da comunicagdo de informagdes precisas. Isso é especialmente aplicavel em
situagOes de crise. Vocé ndo deve atuar como representante da Empresa sem a aprovagao prévia da Milliken Marketing
Services, do Departamento Juridico ou da Diregdo.

SITUACOES HIPOTETICAS DE RELACOES COM A MiDIA

Um gerente de marketing dd uma entrevista ao jornal local e diz que as vendas excepcionalmente fortes
foram uma das razées do sucesso da Empresa. Como empresa privada, ndo divulgamos publicamente
nossos resultados financeiros.

Um repdrter de negdcios pergunta a um engenheiro de processos como seu grupo teve a ideia de um
novo processo para o acabamento de uma linha de tecidos industriais. O engenheiro de processos
descreve com orgulho e em detalhes o empolgante processo de desenvolvimento de novos produtos.
Ingenuamente, o associado pode ter divulgado informagdes confidenciais em sua empolgagdo. Isso deve
ser relatado ao Departamento Juridico e de Marketing para que possam tomar as medidas cabiveis.

CONDUTA NOS NEGOCIOS

Conduta nos negdcios Para fazer perguntas ou relatar preocupagdes, acesse https://mll.kn/SpeakUp
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CONDUTA NOS NEGOCIOS

MARKETING RESPONSAVEL

Por sermos um parceiro comercial confidvel, temos a importante responsabilidade de comercializar nossos produtos
de forma correta e transparente para todos os clientes e usudrios finais. Vocé sempre deve representar nossos
produtos de forma verdadeira, responsavel e em conformidade com todas as leis e regulamentos pertinentes nos
paises onde atuamos. Vocé jamais deve:

v Exagerar ou deturpar as qualidades de nossos produtos;
v Usar informacdes enganosas ou falsas em quaisquer declara¢des ou anuncios; ou

v Fazer alegagdes, inclusive sobre efeitos para a satde ou sustentabilidade de nossos produtos, sem a devida
fundamentagdo e sem autorizagdo interna.

Siga os processos locais de revisdo de marketing e aprovagao para conteudo externo. Entre em contato com a equipe
da Milliken Marketing Services para obter mais informagdes.

REDES SOCIAIS

As redes sociais continuam mudando a forma como nos comunicamos e compartilhamos informagdes. Embora as
redes sociais criem novas oportunidades de discussdo e colaboragdo, elas também trazem outras responsabilidades.

Exemplos de redes sociais estdo descritos em nossa Politica Global de Redes Sociais (interna) e podem incluir, entre
outros, sites de networking, blogs, sites de compartilhamento de fotos e videos, féruns e salas de bate-papo.

Se postar em redes sociais faz parte de suas responsabilidades, vocé sé deve postar informacgdes para fins comerciais USOS INDEVIDOS DAS REDES SOCIAIS QUE DEVEM SER DENUNCIADOS
autorizados que estejam em conformidade com as politicas da Empresa. Em suas atividades pessoais nas redes '
sociais, aja com responsabilidade e proteja nossa reputacdo. Declara¢des ou imagens questiondveis postadas por
vocé podem refletir negativamente sobre nés. Nunca publique informagdes confidenciais sobre a Empresa, colegas,
clientes, fornecedores ou parceiros de negécios nas redes sociais. Um associado da drea financeira que estd trabalhando em uma possivel aquisicdo comega a fazer contato no
LinkedIn com funciondrios da empresa-alvo antes do anuncio oficial da aquisigcdo.

Um gerente de produgdo publica a programacgdo de feriado de seu departamento no Facebook para se comunicar
com sua equipe.

Contate a Milliken Marketing Services pelo e-mail socialmedia@milliken.com se tiver duvidas sobre o uso de redes
sociais ou sobre nossa Politica Global de Redes Sociais (interna). Acbes desse tipo podem levar a divulgacéo de informacées sigilosas e devem ser denunciadas imediatamente.

Conduta nos negécios Para fazer perguntas ou relatar preocupagdes, acesse https://mll.kn/SpeakUp 23
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CONDUTA NOS NEGOCIOS

CONTROLES DE ESCRITURAGAO, FINANGAS E CONTABILIDADE

Registros completos, precisos e oportunos, contabilidade adequada e
controles internos fornecem a base informacional necessaria para
administrar nossos negdécios. Essas informagdes sao essenciais para o
Nosso sucesso e ajudam a cumprir nossas obrigagdes para com gerentes,
diretores e acionistas.

Todos os registros e dados financeiros internos e externos devem ser
preparados e mantidos com exatiddo:

v" Em conformidade com as leis locais, estaduais e federais e com os
Principios Contabeis Geralmente Aceitos (GAAP) dos EUA, Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS) e outros requisitos
legais envolvendo relatérios, conforme aplicavel;

v" Em um ambiente caracterizado por controles internos eficazes que
protegem e aprimoram nossos valores, propdsito, recursos e ativos.

Nossas informagdes financeiras devem ser mantidas sob sigilo e
disponibilizadas para associados e terceiros apenas quando aprovado pelo
Financeiro ou Juridico.

INTEGRIDADE E PRECISAO DOS REGISTROS COMERCIAIS

Todas as transagdes comerciais devem ser devidamente autorizadas e
registradas de forma completa e precisa, em conformidade com todas as
politicas aplicaveis. Entradas incorretas nos registros financeiros devem
ser relatadas ao Juridico, Financeiro ou RH.

Conduta nos negdcios

COMUNICAGAO DE INFORMAGOES PRECISAS E OPORTUNAS

Devemos ser precisos e oportunos em todas as interagdes e
comunicagdes, seja com clientes, fornecedores, 6rgdos do governo ou
outras pessoas, dentro ou fora de nossa Empresa. As comunicagdes
devem estar livres de declaragdes enganosas ou desinformagdo. Em caso
de erro administrativo ou contabil, é nossa politica avisar os clientes,
fornecedores ou outros parceiros de negdcios sobre o erro e corrigi-lo
prontamente por meios definidos em comum acordo.

MANUTENGCAO E RETENGCAO DE REGISTROS

Devemos conhecer todas as politicas e procedimentos aplicaveis de
retencdo de registros, incluindo a maneira como os dados sdo
armazenados, recuperados e arquivados. E nossa obrigacdo saber como
documentar, manter e relatar quaisquer informacdes e registros pelos
guais somos responsaveis.

Vocé deve atender de modo pleno e preciso a todas as auditorias,
inclusive respondendo em tempo habil a todos os pedidos feitos por ou
em nome de auditores, RH, Juridico ou dire¢do envolvendo:

v" Documentos ou outras fontes de informacao;
v’ Escrituracdo ou retencio especial de documentos; e

v' Erros de reconciliac3o.

Para fazer perguntas ou relatar preocupagdes, acesse https://mll.kn/SpeakUp

REGISTROS FINANCEIROS INDEVIDOS E CONTROLES DEFICIENTES
QUE DEVEM SER RELATADOS

Um engenheiro de produgdo envia um CER a geréncia sabendo que
a justificativa ndo estd correta.

Um contador de producdo é instruido por seu gerente a debitar
despesas operacionais comuns de uma conta de estoque para
disfarcar o desempenho de custos da fabrica.

Vocé deve denunciar qualquer pessoa que, em qualquer nivel da
Empresa, oriente ou pressione vocé a violar nossas politicas,
incluindo a manutencdo de registros e desempenho financeiro
inadequados.
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SUMARIO INTRODUCAO PRINCIPIOS GERAIS PESSOAS PLANETA CONDUTA NOS NEGOCIOS

CONDUTA NOS NEGOCIOS

NOSSO DEVER DE SE MANIFESTAR TERMO DE RECONHECIMENTO

Nosso Cédigo de Conduta é um guia para nos ajudar a entender o que constitui um comportamento ético.
Nosso Cédigo ndo aborda a ética de toda e qualquer situagdo, portanto, ha varias outras maneiras de buscar 1
orientagdo para entender por que devemos observar este Codigo e todas as leis, normas e regulamentos

aplicaveis. Se vocé estiver em duvida sobre a coisa certa a fazer, entre em contato com seu gerente, RH,
Juridico ou um colega de confianca em posicio de influéncia e experiéncia com relagio a questdo ou suspeita 2. Reconhego que nossas politicas podem ser obtidas no Policy Hub do Milliken Connect ou solicitando a um associado da

drea de Recursos Humanos.

Declaro que li atentamente e compreendi nosso Cédigo de Conduta. Reconhego minha responsabilidade de sempre
observar este Cédigo como parte de nossos esforgos para causar um impacto positivo no mundo.

de violagdo para obter orientagdes.

Todos temos o dever de relatar qualquer suspeita de violacdo de nosso Cédigo e das politicas ou leis 3. Reconhego que as violagdes de nosso Cédigo de Conduta ou das politicas da Milliken podem estar sujeitas a medidas
aplicdveis. As suspeitas de violacdo devem ser relatadas a um gerente, Recursos Humanos, Juridico ou um disciplinares.
associado de confianca. Se as circunstancias impedirem a comunicacdo direta de um problema, vocé pode 4. Afirmo que concluirei, dentro do prazo, todos os treinamentos sobre ética e conformidade exigidos.

fazer uma denuncia usando a Linha Direta de Etica da Milliken (https://mll.kn/SpeakUp) ou ligando para
1-866-327-8419 (consulte on-line as instrucdes de discagem internacional do seu pais), onde vocé podera falar
com um agente de compliance sem filiagdo com a Milliken.

5. N&o estou ciente de quaisquer circunstancias pessoais ou familiares, presentes ou passadas, que conflitem ou paregam
conflitar com os interesses da Milliken.

6. Reconheco que tenho o dever de relatar qualquer suspeita de violagdo de nosso Codigo, nossas politicas ou das leis
aplicaveis. Reconhego que a Milliken tem uma rigida politica de ndo retaliagdo. Reconhego que ninguém sofrera
retaliagdes ou punigGes por comunicar de boa-fé suspeitas de violagdes éticas ou legais.

Nosso Conselho de Administragdo deve relatar imediatamente ao Presidente do Conselho de Administragao
ou ao Presidente do Comité de Auditoria quaisquer violagdes deste CAdigo. Esses relatos podem ser feitos
anonimamente, se permitido pela lei local.

Todos os relatos serdo tratados confidencialmente, levados a sério e investigados. Temos uma rigida Politica
de N3o Retaliacdo. E proibido retaliar ou intimidar qualquer pessoa que, de boa-fé, denuncie uma suspeita de
violagdo do nosso Codigo ou das leis aplicaveis, mesmo se a alegag¢ao ndo for comprovada.

Nome (legivel)

COMPROMISSO ANUAL COM NOSSO CODIGO

Todos devemos assinar uma declaragdo anual reconhecendo que lemos e compreendemos o nosso Cédigo de Assinatura Data
Conduta. A cada ano, concordamos em observar integralmente nosso Cédigo e afirmamos nossa obrigacdo de
relatar suspeitas de violagdo.

Nenhuma disposi¢do deste Codigo altera sua situagdo laboral (isto é, trabalho sem vinculo empregaticio, quando for o caso).
Se qualquer dispositivo de nosso Cddigo de Conduta ou de nossas politicas contrariar as leis ou normas aplicdveis, estas
ultimas prevaleceréo

Conduta nos negécios Para fazer perguntas ou relatar preocupagdes, acesse https://mll.kn/SpeakUp 25
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